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您的企业是否面临以下挑战：   
•  如何获得利益相关者对技术投资的认可

• 如何控制在技术方面的支出

• 如何判定新技术和新机会，以适应企业和
运营的需要

•如何启动技术项目并使其保持正轨

• 如何从技术投资中实现商业价值

采用TBM数字化变革方法，您的
企业将：  

• 在技术方面进行战略性投资，帮助企业
实现业务目标

• 明确定义和量化每个技术项目和投资的
预期结果

• 逐步的增加投资，使技术项目按照预先
确定的节点和时间表进行

• 衡量、验证和维持技术投资产生的效益，
包括竞争差异化、产能和利润的增长以
及两位数的效率提升

数字制造并不一定是一个需要全身心，高投入的项目。通过战略性投资、
对计划实现的结果保持务实态度，确保新的数字技术在企业数字化转型
过程的每个阶段都能带来切实的价值。

以务实的方式实现数字化制造的商业价值最大化
   

构建数字化转型路线图  

在投资新的数字化变革技术前，TBM首先帮助您明确您所希望
实现的目标和价值，例如增加产能、支持新的利润增长点、降
低直接成本。之后，我们将帮助您制定行动计划和时间表，包
括明确的关键节点，以缩小您当前的技术和运营能力与您所设
想的数字化方向的差距。

审查并选择IIOT/数字化制造解决方案  

以您的数字化转型路线图为指导，TBM可帮助您选择和利用最
佳技术来实现运营和智能制造目标。这些技术包括数字化管理
系统、分析功能、流程自动化和用于假设情景规划和成本建模
的专用数字解决方案。

实施和管理试点项目  

TBM技术顾问专注于推动快速成果，在实施和管理新的数字化
转型技术投资的整个过程中，与您一起为您的团队提供支持。
我们帮助您评估和衡量试点工作的影响，然后在您初步成功后，
继续扩展计划。
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技术支持

运营数字化变革
实现商业价值最大化



使数字化计划与您的业务目标保持一致
 

当技术项目失败时，往往是因为他们的业务目标不够明确。通过从最终目
标开始，并让团队在每一步都专注于预期的业务价值，TBM助您加快技术
项目的时间表，控制成本，并验证数字转型投资的价值。

航空航天制造商  

综合制造执行系统（MES）选择流程，
降低实施风险

    
• 帮助运营团队确定最佳的MES系统，
以改善车间调度，减少在制品库存，
提高数据透明度。

• 进行服务商评估，制定预算和进度预估

•

 

制定并实施针对业务重点的项目管理
计划

全球领先的建材公司  

通过使用IIoT解决方案，使运营团队
紧跟公司目标

   

•

 

实施Dploy解决方案，连接工厂车间、
KPI管理和分析功能，以了解停机的
根本原因并促进问题解决

• 实现了对关键运营指标（包括产能产
量和废品率）的实时监控和警报，以
确保操作人员及时跟踪发现问题并实
施解决对策。

•提高绩效跟踪效率、包括生产力，质
量和计算OEE的能力

TBM的数字化变革成果
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设计

TBM顾问首先评估您企业的数字化准备情况，
根据您的业务目标确定数字化优先级，并制定
实现预期结果的路线图。我们让您的团队专注
于您的技术项目带来的可量化收益和改进的流
程。

我们通过为每个可能的解决方案提供全面的成本/
收益和风险分析，帮助您比较制造潜能和分析技术。
我们推荐能够在适当的时间内为您的业务带来最大
商业价值的技术。

审查

从实施规划到项目启动，再到审查，TBM助力于
简化和加快技术项目，以避免发生错误启动、延
迟和中断。我们确保技术与生产流程的一致性，
并帮助验证预期的影响。

执行

TBM在技术审查和实施阶段提供全面的项目管
理服务。我们提供确保项目成功所需的专业知
识、技能和流程规划，并为保持流程改进和从
技术投资中获得的利益奠定基础。

管理

TBM的数字化变革方法

运营数字化变革
通过TBM实现业务价值最大化 

每一次赢在速度
TBM是一家全球性的运营和供应链管理咨询公司，我们助您加速全价值链运营引擎，让您的企业更灵活

并实现业绩增速超过竞争对手的3-5倍。
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